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»Minden élet megérdemli, hogy elbeszéljék” — Interj Friesz-Kovacs Kamillaval
2022.04.26 — Szerz8: Juhdsz Tibor

Volt egyszer egy Orion... — a nosztalgikus markanevet egy unikalis vallalat viseli, melynek
évszazados torténetén Friesz-Kovacs Kamilla szociografiaja ugy vezet végig, hogy a dolgozdkkal
folytatott interjtkra is tamaszkodik. De miért kiilonleges ez a vallalat? Es hogyan viszonyulnak
hozza a dolgozéi?

Friesz-Kovacs Kamilla
Forras: ViktoriArt Fotd

Kis tulzassal kijelenthetd, hogy a Magyarorszdg felfedezése cimii sorozat lényegében egy a magyar
szociografia hagyomdnyaval. Mit jelent szamodra az, hogy a koteted ebben a szériaban lathatott
napvilagot? Mesélj arrdl is, kérlek, hogyan keriiltél kapcsolatba a sorozat kuratériumaval!

A Magyarorszdg felfedezése sorozatrdl csak elismeréssel lehet nyilatkozni. Ha jél tudom, a térténetiik
egészen a '30-as évekig nyulik vissza, és kétségkiviil a legjelent6sebb magyar szociografidk itt lattak
napvilagot. Gondolhatunk tobbek koézt olyan nagy klasszikusok munkaira, mint Erdei Ferenc, Szabd
Zoltan, Moldova Gyorgy, Laszlé-Bencsik Sandor vagy egyik személyes kedvencem, Matyus Aliz. Az
otéves Kamilla, aki épp cukrdsznak késziilt, valdszin(ileg elképedve allt volna a szoba kdzepén, ha
felvillantjak el6tte a jov6 perspektivdjaként, hogy egyszer ilyen meghatdrozé szerzékkel szerepelhet
egy lapon a neve. Olyan elismerés ez nekem, amire soha nem szamitottam, amiben nem is
reménykedtem.
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A Magyarorszdg felfedezése kuratdriumaval vald kapcsolatom kitlind professzoromnak, Csepeli
Gyorgynek kdszonhetd, aki mar a doktoranduszi éveim soran meglathatott a munkamban valamit —
azt csak 6 tudna pontosan megmondani, hogy mit. Mindenesetre mar doktoranduszként is szamtalan
tdmogatast és segitséget kaptam téle. O volt az, aki elég jonak itélte az értekezésemet, és az
alapitvany kuratériuma elé vitte. Elég fantaziat Iatott a munkamban ahhoz, hogy egyszer egy olyan
koényv sziilethessen bel6le, mely a Magyarorszdg felfedezése sorozat tagjava valhat.

»’ ICOLLAGE §

Friesz-Kovacs Kamilla: Orion-kollazs
Forras: Friesz-Kovacs Kamilla archivuma

Nagy 6rém volt szamomra, amikor a kuratérium egybehangzéan megszavazta a kézirat tdmogatasat.
Ezt kbvetGen még jo par évnek el kellett telnie, mire kézzelfoghaté formaban megjelenhetett a Volt
egyszer egy Orion... cim( konyv. Meg kell emlitenem, hogy ez id6 alatt kiemelked6en sok tamogatast
kaptam a kuratdrium elnokétdl, Téth Pal Pétertél és a kivald szerz6t6l, Flzi LaszIotol.

Az Orion vallalatrdl kordbban két olyan kutatas is késziilt, amely a dolgozdk és a cég kapcsolatanak
vizsgdlatdval igyekezett valaszt adni tobbek koz6tt a munkasidentitast is érinté kérdésekre. A
harmadik kutatast te folytattad le 2015 és 2016 k6zo6tt. Bar ezt illet6en nincsenek teljes koérd
ismereteim, de a meglévdk alapjan Ggy latom, nem gyakori, hogy egy vallalat a torténete soran
tobb izben is ilyen mértékii szocioldgiai figyelemben részesiil. Mi teszi ennyire kiilonlegessé az
Oriont?

Az Orion valdban kilonleges, de nem a nagysaga vagy az elektronikai termékek piacan bet6ltott
vezet( szerepe miatt. Azt gondolom, hogy a vallalat egyedisége a multjaban rejtézik. Leny(igdz6 a
torténete, egylitt élt a torténelemmel. 1913-ban alapitottak, tulélt két vildghaborut, a gazdasagi
vilagvdlsagot, dllamositottak, mlikodott az allamszocializmus idészakdban, kilabalt a rendszervaltozas
okozta nehézségekbdl, privatizaltak, és ezt kovet6en még egyszer Ujraértékesitették. Az Orion
torténetében hordozza mindazt a megprdbdltatast, amit az orszdg és a magyar emberek az elmult
szaz évben atéltek. Ugyanakkor nem allitom, hogy ne talalndnk tobb hasonldéan nagy multu véllalatot.
Schiffer Pal tobbrészes, rendszervaltozast vizsgald A Videoton sztorija példaul remek alap lehet egy,
az Orionhoz hasonlé multfeltard atalakulastorténetet kutatasahoz.
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Tekinthet6 a kezdeményezésed a kutatdssorozat folytatasanak?

Igen, egyértelm(ien a kutatassorozat folytatdsa volt a célom. A Magyar Tudomanyos Akadémia
megbizdsabol H. Sas Judit vezetésével 1979-1981 kozott végezték az elsé Orion-kutatast, amely egy
kiemelked&en nagyszabasu munka volt. A kilencven résztvevét egy éven keresztlil minden hénapban
felkeresték a kutatok, és mély beszélgetéseket folytattak arrdl, hogy milyen valtozas kévetkezett be
az adott hénapban a megkérdezettek életében. Az interjuztatdk kézott olyan kiemelkedd személyek
voltak, mint Orkény Antal, Didsi Pal, Mihancsik Zséfia vagy Herczog Maria.

Gyartds az Orionban 1959-ben
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Az els6 kutatas célja a hangzatos szocialista szlogen ,,tesztelése” volt: megallapitani, hogy
mennyire igaz a kijelentés, miszerint a munkasosztdlyé a hatalom.

A masodik kutatdsra 1994-ben kerlt sor. A rendszervaltast nagyon frissen megélé egykori
interjualanyokat Ujra felkeresték, és azt térképezték fel, hogy mi tértént vellik a valtozasok hatdsara.
Ehhez a kutatdssorozathoz csatlakozik a sajat munkam. Az elsé pillanattdl kezdve leny(ligozott a
lehet&sége annak, hogy egy ilyen nagy multu vallalatot kutathatok. Milyen atalakuldson ment
keresztiil az évek soran, hogyan reagalt a kiilonb6z6 megprobaltatdsokra, milyen bravarokat kellett
végrehajtania ahhoz, hogy még ma is életképes, nyereséges és m(ikodé véllalat legyen? Az Orion gyar
megismerése mellett kiemelt célom volt a dolgozdira is fokuszalni. Kivancsi voltam arra, hogy a
dolgozdk hogyan latjak mindezt. Hogy élték és élik meg mindennapjaikban a tarsadalmi rendszerek
valtozasait? Mik a személyes, sajat, mély tapasztalataik az dllamszocializmusrdl, a rendszervaltozasrél
és napjaink id6szakardl?

Munkad soran nagy figyelmet forditottal arra, hogy milyen életmdédbeli atrendez6désekkel jartak a
rendszervaltozast kovetd évek gazdasagi-tarsadalmi folyamatai. Mit gondolsz, milyen
altalanossagok allapithaték meg az Orion-dolgozdk identitasanak alakuldsaval kapcsolatban?



A rendszervaltozas éveiben a dolgozdk driasi traumat éltek at. Az addig tervezhet6nek és
kiszamithatdnak tlin6 munkdaslétiik darabokra hullott. A helyzet sulyossagat fokozta, hogy a
bekovetkezs el6- és rokkantnyugdijazdsok miatt interjualanyaim nagy tobbsége elzarva maradt
annak a lehet8ségétdl, hogy az atalakuld rendszerben Uj identitasformalé erékhoz jusson. Ok a
valtozo vilag ellenére megrekedtek a rendszervdltozds traumajaban.

Az Orion alkalmazdsaban maradt dolgozék helyzete sem volt konny(. Az addig determinisztikusnak
tlinG életik teljes vazat ujja kellett épitenitik. Az 4j rendszer kihivasai ismeretlenek voltak, és nagy
erdfeszitést igényeltek. Az Ujhoz valé alkalmazkodast el6rehaladott koruk tovabb nehezitette. Az
allomanyban maradt dolgozok identitdsaban érdekes dolgot tapasztalhatunk: egyértelmden latszik,
hogy mig az dllamszocializmus idején, a H. Sas-kutatasok sordn a gyari munkaslét hatarozta meg a
dolgozdék 6nazonossagat, mara ez a helyzet megvaltozott. Megkérdezettjeim szamara ma mar nem
Onazonossag-formald eré a munkas mivolt. Elkezdték magukat eltdvolitani a gyari munkasléttél. Mar

nem munkasként, sokkal inkdbb projekteken dolgozé alkalmazottként definialjak magukat.

Az Orion nagypalyas labdarugé csapata 1977-ben
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Hosszan irsz a kényvedben a munkds/munkdssdg fogalmainak meghatarozhatésagaval kapcsolatos
problémakrol — tobbek k6zott életmddkutatasok is ramutattak mar arra, hogy nem beszélhetiink
egységes tarsadalmi osztalyrdl vagy egy olyan k6z6sségrdl, amelyet példaul a Kadar-korszak
ideologikus megkozelitései igyekeztek lattatni. Véleményed szerint mennyire indokolt ma ennek a
fogalomnak a hasznalata?

Madra szinte teljesen kikopott a munkds szé a kdznyelvbdl. Hajlamosak vagyunk egyenesen sértésnek
venni, ha valaki munkasnak titulal benniinket. Mindez kiilondsen érdekes, ha arra gondolunk, hogy

a munkds mint kifejezés eredeti jelentését tekintve egyszerlen annyi, hogy valaki foglalkozasszerGen
bérért fizikai termelémunkat végez. Az elmult idGszakban sulyos ideolégiai képzettarsitasok rakddtak



a szOra. Egy er6teljes politikai toltet tarsul a kifejezéshez, amit képtelen lemosni magardl. Nem tudjuk
lehdntani réla az ideoldgiai asszociaciot, és mindenféle eszmetarsitas nélkil, eredeti jelentésében
hasznalni.

Az interjuk alapjan arra kdvetkeztetek, hogy az aktualisan intézményesilt beszédmad
a munkds és munkdsosztdly fogalmat egy letlint korhoz tarsitja, azaz mai realitasban elvesztették
|étjogosultsagukat.

A vallalaton beliili viszonyrendszerekkel kapcsolatban is teszel Iényeglaté megallapitasokat.
Mekkora figyelmet kellett forditanod arra, hogy bizalmi poziciét szerezz magadnak egy adott
koz6sségen beliil? Hogyan ,,épiiltél be” a megnyilatkozok kérnyezetébe?

Egy olyan kvalitativ kutatasnak, amit én készitettem, a legfontosabb eleme az interjualanyokkal valé
jo, mély kapcsolat. A bizalom létfontossagu, hiszen ha nem biznak bennem, nem fogjak 6szintén
elmondani az érzéseiket, nem merik felvallalni véleményiiket, és elkeriilik a valéban mély
beszélgetést.

Mivel mar az elsé interjuimat sikeriilt olyan orionosokkal lebonyolitanom, akik a koz6sségen beliil
jelentds véleményformalod, vezets szerepet toltenek be, rajtuk keresztiil elterjedt a kutatas hire.

Sok esetben nem is kellett az interjuk elStt elmagyardznom, hogy pontosan mir6l van szé, milyen
céllal milyen kutatdst végzek, mert mar el6re tudtak rélam mindent. Fontos allomdsa volt a
kutatdsomnak, amikor részt vehettem az orionosok éves szinten megrendezésre keriil6 Domsodi
Nosztalgiatalalkozéjan. Itt rengeteg Uj embert ismertem meg, és kicsit beleldthattam abba, hogy
hogyan is miikddnek 6k kozosségként.

Az interjualanyok felkutatasahoz tehat tobb mddszert alkalmaztam, de egyértelm(ien allithatom,
hogy az Orion Facebook-csoportja az, amely a mai napig a legnagyobb segitséget adja a
kapcsolattartashoz. Ebben a zart csoportban tébb mint hétszaz tag van. A Facebook egy uj vilagot
nyit nekilink, kutatdknak.

A vaéllalattal valé viszonyuk feltardsat illet6en milyen jellemzdék allapithaték meg az Orion-dolgozok
beszédmaddjaval kapcsolatban? Vannak-e olyan vondsai a megkérdezettek identitasanak, amelyek
specifikusan az Orionhoz kotheték?

A dolgozéknak az Orionhoz vald tartozas egy egész életre kihatd identitasformald erd, figgetlenil
attél, hogy mikor és mennyi ideig 4llt az illet§ ott alkalmazéasban. ,En orionos vagyok!” — hirdetik
blszkén akkor is, ha mar a rendszervaltozas id6szakaban rokkant- vagy el6nyugdijaztak 6ket. Az
Orion azt jelenti szamukra, hogy tartoznak valahova ebben a kusza vilagban. Ez a tudat 6sszefogja
Gket, és emlékeztet a kozosen atélt élményekre, a munkara, a hajdani parvdlasztdsra, a szérakozasra,
a kikapcsolddasra és az egykori fiatal évekre. Mindenre, ami egykor volt, és ma mar nincs.

Ebben a beszédmddban nem kap helyet a rendszervaltozas utdni Orion, amely mar a szingapuri
Thakral Csoport tulajdona, és ami Uj alapokra helyezte a vallalatot.



Friesz-Kovics Kamilla

VOLT EGYSZER
EGY ORION...

GONDOLAT

A Thakral Csoport olyan vallalatvezetési és viselkedési kulturat képviselve vette at az Oriont, amely
a dolgozok szamara korabban ismeretlen volt. Hogyan kiizdottek meg a dolgozok a kulturalis
kiilonbségekkel? Sikeriilt-e egyaltalan megkiizdeniiik mindezzel?

A Thakral Csoport indiai igazgatdkat helyezett a vallalat legmagasabb vezetéi pozicidiba. A
kirendeltek és a régi Orion-alkalmazottak k6zott nem ment és még ma sem megy konnyen az
egymasra hangolddas. Tobb interjialanyom beszamolt arrél, hogy szinte mindennaposak a
konfliktusok. A probléma gyokerének a mély kulturalis kiilonb6z&séget tartjak, amely a mindennapi
munkavégzésre is ranyomja a bélyegét. Az az érzésik, hogy olyan jelentds kulturalis, mentalitasbeli
szakadék van koztik, amely mar-mar athidalhatatlan. Emellett azt is meg kell emliteniink, hogy a
kihelyezett indiai vezet6k nemcsak kulturajukban hoztak valtozast az Orion életébe, magat a
véllalatot is teljesen atszervezték. Ujragondoltak az allamszocializmus id6szakaban alkalmazott
vallalati strukturat, és a profilt is Uj alapokra helyezték. Ezek a valtoztatdsok pedig — a kulturalis
kiilonboz&ségen tul — Gjabb konfliktusokat eredményeztek a régi dolgozdkkal.

Melyik volt a kutatas legmeghatarozobb pillanata? Mi szamodra a legfontosabb tanulsaga?

Emlékszem egy alkalomra. Késé volt mar, este tiz-tizenegy dra is lehetett. A metrdn lltem,
K&banyardl Ujpestre tartottam. Egy interjurdl mentem haza — egy olyan Gszinte és mély interjurdl,
ahol beszélgetépartnerem mindenféle aggaly nélkil a legnagyobb bizalommal elém boritotta az
életét. Hatborzongatd tudas valakinek ilyen mélységekbe menéen megismerni a torténetét. Ahogy
Gltem a metrdn, azt vettem észre, hogy percrél percre Ujraélem vele a torténteket. A gyerekkort, a
szenvedélyes hobbit, a munkat az Orionndl, a parvdlasztast, majd a traumat, amit feleségének
tragikus halalakor élt at, és a nehéz éveket, mig egyedil felnevelte gyermekét. A réviilet nem csak
hazauton tartott, azon az éjszakan nem aludtam. A legfontosabb tanulsag szdmomra az a felismerés,
hogy minden élet megérdemli, hogy elbeszéljék.



